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AVIZAT [N CONSILIUL PROFESORAL in 6.10.2023
AVIZAT IN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE in 10.10.2023

PLAN MANAGERIAL
An scolar 2023 - 2024

4

Obiective pe domenii functionale

L. CURRICULUM

1. Asigurarea calitiii educatiei prin oferirea programelor de educatie care si satisfaci agteptirile beneficiarilor, precum si standardele de

calitate.

2. Sustinerea si promovarea performantei in educatie

3. Implementarea curriculum-ului national la nivelul unitatii de Invatamant, al fiecdrei catedre, al fiecirui cadru didactic si asigurarea

corelatiei dintre acestea si CDS.
Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaluirile elevilor si cerintele curriculum-ului unitatii scolare.

A

Imbundtatirea calitatii triadei predare-invitare-evaluare, incurajarea profesorilor in dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea si se

desfagoare pe baza metodelor alternative astfel incat si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare de performanti

pregitirea elevilor pentru o societate in schimbare.
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Coordonare

Intocmirea orarului conform normelor psihopedagogice si

Septembrie

Comisia de intocmire a

Orarul scolii s1

si aprobarea in CA 2023 Orarului gradinitei
monitorizare Realizarea unui plan de recuperare si dezvoltare a continuturilor] Reprezentant al echipei
invatarii pentru elevi tehnice
Introducerea pe platforma  googleclassroom pentru
elvii/prescolarii veniti in acest an scolar
Realizarea adreselor institutionale pentru platforma
googleclassroom pentru elevi si cadre didactice . .
Introducerea catalogului electronic Adservio Echipa t!shnlca Catalogul
Secretariat dservio
Organizarea si desfagurarea concursurilor scolare si Permanent Responsabilul si Participarea
extracutriculare conform calendarului ISJ si MEN si membrii Comisiei elevilor la
Regulamentelor concursurilor pentru curriculum aceste
Concursuri,
rezultate obtinute
Realizarea programului de recuperare si dezvoltare Conform Resp. Comisiei pentru Rapoartele
Monitorizarea testérii initiate i a celor pe parcurs pentru graficului curriculum comisiilor de
urmadrirea progresului scolar. Directori catedra privind
progresul
scolar
Indrumarea i coordonarea elaboririi CDS si avizarea Septembrie Directori, responsabili Programe
acestora. 2023 Comisie de curriculum aprobate
Analiza ritmicitétii notarii si a frecventei elevilor. (pe module de | Luna oct. Cadre didactice Analiza
invatare) Directori ritmicitatii notarii
Informarea périntilor in intalnirile individuale cu privire la sia )
notarea elevilor (progresul sau aspecte de imbunatatit) prezentei elevilor |
Control Analiza anuala a intregii activita{i desfisurate. Octombrie Directori Materiale de '
si 2023 Mem.br.ii Consiliului de analizi ale C.P si
evaluare [unie 2024 Administratie C.A
Intocmirea documentelor si a rapoartelor tematice curente si Permanent Directori Documente
specmle sollcltate de ISJ, MEN i alti parteneri educationali. secretar elaborate conform
- SRS Y ot standardelor si in
- "‘-'3! o E termenele
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IL. RESURSA UMANA

Promovarea unui management al resurselor umane care s asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii in invitdimant

2. Formarea si dezvoltarea profesionala continui a personalului din invatimant
3. Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu finantare externi, care pot asigura si formarea

profesionald a cadrelor didactice
4. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

5. Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invatimantul preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si
alti ofertanti de formare.
Functii Activitati Termen Resurse Indicatori de
manageriale performanta
Elaborarea planului de gcolarizare in concordanti cu Conform Director Planului de
strategia de dezvoltare si dotarea materiali a scolii. termen dat de ISJ CAssiCP scolarizare
Proiectare si
organizare Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu Conform termen Directori Corectitudinea
structura planului de scolarizare si a planului cadru de dat de ISJ] CA proiectului de
invatamant. Secretariat incadrare cu
personal didactic
cu respectarea
legislatiei in vigoare
Realizarea consilierii i orientirii scolare a elevilor. Permanent Cadre didactice| Planificarea orelor
Consilier scolar| 4e consiliere si
Logoped logopedie
Crearea si actualizarea continui a bazei de date electronice  |Permanent Resurse umane | Logistica, baze de
unice pentru evidenta personalului didactic, didactic date existente
auxiliar si nedidactic.
Recrutarea cadrelor didactice si arhivarea dosarelor
Coordonare Incadrarea personalului didactic conform planului cadru i | Septembrie 2023 Directori Documente oficiale
si prevederilor statutului personalului didactic privind norma intocmite
monitorizare didactica. . in conformitate cu
& metodologia
MEN
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Formarea continud prin participarea la cursurile organizate | Permanent Responsabilul Adeverinte de
de institutiile abilitate comisiei de participare la stagii
Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare g(())r;ntiirueé de perfectionare
continwva online si webinare
Continuarea programelor de formare profesionala -
¢ Dialogurilor Profesionale tehnice si metodice
¢ Programului de coaching de echipa, in cadrul
programului Drag de scoala
¢ Inscrierea la programul d -
Asigurarea consilierii elevilor, precum si pentru orientarea | Conform planificarii| Director, cadre | Parteneriate
scolara si profesionala didactice
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite Permanent Responsabilul Legislatic
profesionale transferabile ggg‘nl;gl de Spec.iﬁcé,
continud fumlz.or1. J
acreditati |

IILRESURSE MATERIALE

1. Modernizarea infrastructurii scolii inclusiv prin cresterea gradului de informatizare a procesului de invatdmant (dotarea scolii cu
calculatoare, echipamente multimedia, soft-uri educationale);

M

3. Gestionarea si

dezvoltarea resurselor existente.

Reglementarea parteneriatului dintre gcoal3 si administratia publica locali in directia facilitarii finantdrii invatdmantului privat acreditat.

Functii manageriale Activitate Termen Resurse Indicatori de
realizare
Proiectare Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de reparatii si investitii. Semestrial | Director Conform planurilor
si de dezvoltare
organizare Elaborarea unui plan privind asigurarea cu tipizate, registre, carnete de Semestrul I | Director Situatii/ note de
. Note, consumabile fundamentare
" w#uses o~ .| Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de date. Permanent | Director Baze de date si
Py | logistica
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IV. MANAGEMENT SCOLAR

1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolard, interasistente si asistente la ore
2. Asigurarea §i promovarea calititii serviciilor educationale
3. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.
4. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite.
Functii manageriale Activitati Termen Resurse umane/ Indicatori de
material/financiare realizare
Proiectare Refacerea organigramei scolii in conformitate cu modificarile Septembrie Directori Standarde
legislative din domeniu. 2023 specifice
si Elaborarea documentelor de catedrd si ale comisiilor permanente. Septembrie | Directori Documentele
| 12023 | I elaborate
organizare Asigurarea resurselor umane §i materiale necesare desfisuririi Septembrie | Director, Sefii de Proiectul de
activitagii. 2023 catedrd §i ai comisiilor | dezvoltare
Numirea cadrelor didactice la clase. Septembrie | Consiliul de ROFUIP
2023 administratie
Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, verificarea si Septembrie | Consiliul de Logistica
aprobarea acestuia de citre director. 2023 administratie
Numirea sefilor de catedra si de comisii metodice, ai Septembrie | Consiliul de ROFUIP
2023
compartimentelor functionale, ai comisiilor si colectivelor pe 2 administratie
domenii.
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la consfatuiri pentru | Conform Cadre didactice Legislatie
informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei in vigoare, pentru | calendarului
cunoasterea documentelor manageriale la nivelul catedrei de
specialitate.
Co rdonane - e, Transmiterea modificirilor survenite in incadrarea cu personal Septembrie | Directori Logistica
ﬁ lﬂ*ﬁw 3 --glmeﬁlat catre ISJ 2023 ;
momtorlzare Realizarea unor intélniri — dezbateri — cu membrii Comisiei pentru |[Conform Directori | Grafice de actiuni si
curriculum planificarii logistica
Desfasurarea de consilii profesorale
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - sanitare in unitate. Permanent | Directori Materiale

ba

-

0

'\.‘!b

bonrnwa

TR

—/'____—

ol
7



QJUD]SIXD JO[D
BAITIRIEUNGIUT
nes [ejAnoR
op moundoig

non
Sp JIO[IISTWOD 1i]9

mjnue
[nsmoged og

-oyuounad Joj
aqirieA1asqo ap ewess pueuli ‘edryos ap 1o1189[00 Joturdo urluds
op ©aIepIodE ‘nionj ap IofedIyod [ripes Ul [1JeI0qe[0d BaJeAOWw ol ]

©IB[09S BNJIISU] UI 9JB[NIAP 9[9)I9101J

2JBN[BAD P BSI a193104d 1039311 sueed urp neyanoe e[ axedonged op 1ZoA0p NO JESOP InuN BaIeJal]
SUIUO BAJRIBAUL
npuad (eoruys) ediyos)oseojewInIpul 91OEPIP JO[QIPED BAIBIOA[S
10 easotwaxd 1§ rjgianoe 9)LIyIp areAnour
oedal v'D uojoonp| Ul BAJESI[dWir njusd BI0ISIOE BIILPURIUOIAL I§ BIIGISOIP SIRALIOR 1§
LIejuowa|Soy 90TJ9BPIP SIPB)) 0 18 gleuoIsajoid 21e)IAII0E O NO 201OBPIP JO[AIPED BAIB[NWINS aredrunwo))
jonuod I1$
srewnpuy ap "imnjonuos [nfogud no
"AT)O® [NOIJRID) Iowaxuq Jeun | 91eIeIsU0d JOSIUSIONap ILISIPAWDI BIIIPIA U] JO[LINSEW BIIRIOqR]T]
UEINGIP SJ1)0BPIP S[2IPEd BWINIPUI € 9P aren[eaq
[ndods no e[eoos 1s BIuIpeI3— oreziroyuow ap LIndnid op eoIRZI[EaY I8
[muswnoo 110399J1(] JUSUBULIdJ ‘Jonuo9 I8 a1BWNIPU] 3P TIBIIAIOR IN[NOIJEIS BOIIUIDOIU] [o.nuo)




V.PARTENERIATE SI PROGRAME

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.

2. Dezvoltarea autonomiei unitagilor de invitimant prin responsabilizarea tuturor factorilor educationali si implicarea acestora in aspectele care
tin de viata gcolii

W

Promovarea educatiei nonformale, oportunitate formativa complementari pentru elevi
Colaborarea cu institufii guvernamentale abilitate in delurarea de proiecte si programe comune.

5. Compatibilizarea sistemului de invitdméant roméanesc cu cel european prin implicarea in proiecte nationale si internationale

Functii Activitati Termen Resurse Indicatori de
manageriale umane/material/financiare | performanta
Proiectare Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de parteneriat | Permanent | Directori/Cadrele didactice Proiecte si rapoarte
Si sustenabil cu departamentul de proiecte din cadrul institutiei de colaborare
organizare Parteneriate
Participarea la activitati din cadrul proiectelor a cadrelor
didactice si a elevilor de la scoala si gradinita
Desfasurarea activitatilor din cadrul proiectelor
Proiectarea, organizarea si desfasurarea proiectelor Happy
week si Cu familia la scoala, editia a doua, initiate de Scoala
Primara EuroEd
Planificarea colaborarii gcolii cu politia, pompierii, institutii | permanent | Directori Legislatie specifica
culturale, agenti economici.
Realizarea proiectelor in parteneriat scoald comunitate In toate Director/Consilier educativ Legislatic i
in folosul ambelor pirti. modulele de comunicare
Popularizarea exemplelor de buna practica cu alte cadre invatare
didactice si a materialelor realizate in mediul online
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Conform Consilier educativ Calendar activitati
nonguvernamentale in domeniul activititii educative si calendarului | Directori

extrascolare.
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VL. DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

1. Intensificarea colaboririi scolii cu institutiile abilitate ale statului (Primaria, Directia de Sanitate Publica,Politia), cu ONG-urile care
actioneazi in mediul educational si au acordul M.E.N., cu asociatii ale minorititilor, in vederea asiguririi unui mediu scolaratractiv.

2. Dezvoltarea parteneriatelor institutionale, comunitare.

3. Promovarea imaginii gcolii.

4. Prezentarea unor exemple de buni practicd cu sprijinul participantilor la proiecte incheiate cu succes.

Functii Activititi Termen Resurse Resurse
manageriale materiale
Elaborarea programului de inspectii si interasistente si Octombrie | Directorii Graficul de asistente
Proiectare valorificarea figelor de evaluare a activititii didactice. 2023 Planul de activititi al
si Comisiei de
organizare Curriculum
Fise de evaluare
Elaborarea ofertei educationale pentru anul scolar 2024— Mai Directori (Oferta educationali a
2025. 2024 CA scolii
Elaborarea si coordonarea aplicarii procedurilor si septembrie | CEAC Baza de date si
activitatilor de evaluare si asigurare a calititii. 2023 informatii privind
Revizuirea de proceduri sanitare ce prevad noile calitatea serviciilor
. . . Medicale furnizate
reglementari de distantare sociala
Coordonare Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si planificarea | Octombrie | Directori Atestare TIC a tuturor
si orelor sustinute prin utilizarea soft-ului educational AEL. 2023 Responsabili cadrelor didactice ,
monitorizare Dialoguri Planificarea eficienti a
Desfasurarea de sesiuni de Dialoguri profesionale tehnice si | Octombrie | profesionsion activitatilor
metodice 2023-iunie | ale de la
Desfasurarea  activitatilor din  cadrul programului | 2024 scoala si
Digitaliada gradinita
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Comunicare
si
motivare

Asigurarea conditiilor pentru cei ce doresc obtinerea In functie de | Directori certificate
participdrii la diverse cursuri de formare solicitari
Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la activititile Ocazional | Directori Invitatii speciale
festive ale scolii — deschiderea anului gcolar, ziua scolii, pentru reprezentantii
serbiri scolare. comunit#tii

locale
Comunicarea rapida, transparenti si eficienti cu Permanent | Directori Comunicare eficienta

reprezentantii autoritatilor locale si cu cei ai furnizorilor de
servicii .

Departamentul de
receptie, administrativ

cu autoritatile locale si
furnizorii
de servicii

Director adjunct, '
Prof. Nanaila Lore

na
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N

Prof. ¢
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